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Cnquante managers spécialistes du marché
chinois a recruter. en1998, la Reims Management
Scrocols'estouverte ala Chine avec son programme Cesem. Les

deixannées d'études a Reims sont suivies de deuxans ala

prestigieuse Tongji Management School de Shanghai, avec une

ameée facultative d'approfondissementde lalangue et de la

cuture chinoises. Lesdiplémés arrivent sur le marché,

Création du club Horizon. Trente jeunes cadres a
haut potentiel du privé et du public créent le club Horizon, un

cercle de réflexion et d'action, parrainé par Maurice Lévy,

président du directoire de Publicis Groupe SA. Leur but :

« Réfléchir etagir autrement ». Dans lesfaits, chaque analyse

feral'objet d'un rapport auprés de leaders d'opinion,

accompagné de propositions concrétes ensuite réalisées.

Didier Gesp, lauréat en 1994,
est, depuisle 8 septembre, président
del'association d'aide aux créateurs
d'entreprises Nord Entreprendre.
Depuissa création, 336 entreprises
ontété soutenues et 10 millions

d'euros de préts d’honneur accordés

Le talent des affaires se révele a

Tcus les week-ends, des patrons
seretrouvent pour des parties de
paoker endiablées... ol ils déve-
loppent des compétences bien
utiles dans les affaires.

Ne dites pas & ses voisins qu Hervé
Yahi, ancien vice-président de Bull
et actuel président de Virtools,
joue au poker, ils e croient respec-
table. Comme Jui, de nombreux
dirizeants, cadres et avocats se re-
trouvent autour de tables de jeu
corstellées de billets. Mais ils ne le
crient pas sur les toits, lls jouent
gros, dans un secret bien gardé,
dicté par la loi et les convenances.
Car le poker reste souvent consi-
déré en France comme un jeu de
dévoyés sinon de voyous.

Rares sont, des lors, les ama-
teurs qui acceptent d'en parler.
« C'est un sujer délicar, admet
Hervé Yahi. quarante-cing ans. Le
poker aune connotaiion péjorative
ou trés légere. Alors quand vous
avez des responsabilités, vous re-
doutez qu'on dise de vous : "Com-
ment ? Et il dirige son entreprise
comme il joue aux cartes ?" »
Méme trouble chez ce président
d'une société de tourisme, de
trente-sept ans, joueur passionné
soucieux de conserver lanony-
mat: « Mon actionnaire principal
est une société intemationale cotée
en Bourse. Aucun de ses dirigeants
n'apprécierait que le nom de ma
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Joueur de poker », déplore-t-il, lu-
cide. Les businessmen doivent
donc slalomer entre géne et fer-
veur. Ils ne se précipitent pas
moins pour rejoindre des parties,
joudes entre copains ou dans les
cercles de jeu autorisés — comme
les célebres établissements pari-
siens I'Aviation Club et le Cercle
Wagram.

Anticiper et évaluer les risques
La détente et I'excitation intense
ne sont pas les seules raisons de
cette coupable passion. Le poker
« entraine »'ces hommes d’affaires
etdéveloppe leurs compétences en
stratégie et en psychologie. « Cest
un jeu de hasard et de probabilités,
résume Hervé Yahi. Lelien avec la
direction d'une entreprise est évi-
dent. » Mais, analyse Frangois
Montmirel, joueur et auteur de
plusieurs livres sur ce jeu, «/a
grande différence, c’est qu'au po-
ker, il y a un gagnani et un perdant,
alors que dans la négociation com-
merciale, il yaforcément quelqu'un
qui gagne un peu plus que les
autres » Henri de Bodinat, ancien
directeur général du Club Médi-
terranée, joueur occasionnel et
consultant chez Arthur D. Little,
tempére : « Le lien entre business et
poker est pertinent uniguement
dans certaines situations comme lu
vente d'une entreprise ou sa mmise e
Bourse. La, le bluff peut intervenir
pour faive croire a des choses qui

vous arrangent. » Reste qu'au po-
ker,comme dans les affaires, il faut
anticiper ce que souhaite ['autre.
Et &tre capable de dire non,
lorsqu'il y a trop de risques.

11 convient en effet d’évaluer au
plus juste. Au poker fermé, on
compte, pour un jeu de 52 cartes.
plus de 2.500.000 possibilités de
combinatsons de cing cartes. Les
meilleurs joueurs sont ceux qui
auront intégré les probabilités de
donne ou d’amélioration apportée
aun jeu par le remplacement aléa-
tore d'une ou plusieurs cartes.
« Ce jeu développe la réflexion et
lanalyse des siations. Il offre un
excellent entrainement pour inié-
grer trés rapidentent 'innep-

Le poker développe la réflexion et I'analyse des situations.

brables critéres et hvpothéses au
moment de prendre une décision »,
tésume Henri Dirat, directeur as-
socié de I'agence 3D Communica-
tion.

Le « décryptage » de l'autre

Une gympastique qui exige une
bonne vitesse de réaction. Mais
attention, If ne faut pas réfléchir
trop longternps : on donne sinon,
malgré sol, des indications sur son

jeu. « Etcomme dans le business, il

faut que laurre me sente sir et
dérerminé, qu'il croie que j'ai des
ators », renchérit notre joueur
anonyme. Bref, la stratégie et la
psychologie priment. tout comme
dans le monde des affaires.

@

Cela ne veut pas dire que les
bons joueurs de poker soient auto-
matiquement de parfaits filous.
Mais de fieffés malins, assurément.
L’air de rien. ils chercheront inlas-
sablement a deviner les intentions
de Tadversaire et les cartouches
dont il dispose. Le « décryptage »
des autres est I'élément clef: re-
gards, attitudes et signes phy-
siques, langage... Au poker, tout
est signal, rien n'est neutre ! « /7
Jaut apprendre a towt relier ». ana-
lyse Henri Dirat. Les joueurs les
plus psychologues arrivent ainsi i
«jower homme, connditre ses
réactions, le manipuler », admet
Hervé Yaltl.

Toutunart, cent fois remis sur le
métier, qui peut savérer terrible-
ment précieux dans le cadre
d'dpres négociations profession-
nelles. « Nous cherchons sans cesse
a4 comprendre ln motivation de
lautre et d Funiliser. Cela vous sert
aussi quand vous gérez du person-
nel », confirme Ken Litsios, ex-di-
recteur général de la société de
télécommunications Interoute.

Poker fermé. Texas hold’em.
stud. .. Quelle que soit la variante
jouée, le poker reste « un jeu -
galo qui peut monter dla tbte », met
cngarde Laurent Dumont, anima-
teur du Club Poker. qui rassemble
pres de 200 joueurs. Certains re-
connaissent quil leur arrive de
perdre des sommes rondelettes.
« Parfois 10000 curos par soiree.

ussi au poker

Mais il faur jouer suffisanomen
d'argen, sinon i w'y a pas d'exciru-
tion. {a pewt rendre fou ceux quine
se maitrisent pas. » Des situations
porteuses d'un enseignement utile
pour un manager : savoir garder
t€te froide en toute circonstance et
ne pas perdre le sens de la mesure

Des nerfs d'acier

s vont d
leurs jusq L Comime
confirme le docteur Mare Vallewr.
psychiatre & 'hépital Marmott
etspecialiste de la dépendance aux
jeux d'argent : « Le poker est purti-
culier car ce 1i'est pas (ot 4 feit up
Jew de hasard. Je me souviens d i
patient qui voulait coninyer a dis
piter des tournois mals ne plis
Jouer dans les cercles de jeux ami-
cawx qu'il fréqueniait. Son intpres-
ston étatt que, dans les ioumes,
Cétait comme une compétition
sportive. Globalement, il v gagnais
de Targent. Alors gue dans e
cercles amicau, les parties se rans-
Jormaientsonvent en jen de hasard,
owl'on risque tropvolontiers le 1ot
poer le tout. » Qu coriment ruiner
des heures defforts aveuglés p,
un mélange de fatigue et d'ego.
Etre fin swratege. psychologue.
bon gestionnare et matheux e
suffit done pas. Pour eagner et
survivre au poker. { des ne
dracier. Ceux dont dowvent dispo-

ser les décideurs en somme.
PASCAL MALIPAS




